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Bilag 9 

Protokollat om kompetenceudvikling 

 
Uddannelsesudvalget - eventuelt etableret som 
underudvalg under samarbejdsudvalget - kan som 
sådan behandle: 
Afdækning af uddannelsesbehov 
Udarbejdelse af retningslinjer for f.eks.: 
• Medarbejdersamtaler/udviklingssamtaler 
• Stillingsbeskrivelser 
• Interviewundersøgelser 
• Spørgeskemaundersøgelser 
• Analyser af virksomhedens kvalifikationsbe-

hov og medarbejderkompetencer 
 
Der kan i behovsafdækningen anvendes analyse-
værktøjer f.eks. SUM-værktøjet (Strategisk Ud-
vikling af Medarbejdere) eller ekstern konsulent-
bistand. 
 
Afdækning af uddannelsesmuligheder 
Løbende informationsindsamling om aktuelle 
uddannelsesmuligheder: 
• Kursustilbud fra offentlige og private kur-

susudbydere 
• Virksomhedsinitierede uddannelsesaktiviteter 
• Individuelle uddannelsesmuligheder (cd-rom, 

fjernundervisning mv.) 
• Andet (konferencer, fagmesser, foredrag 
• mv.) 
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Udarbejdelse af uddannelsesplaner: 
• Opsamling og koordinering af uddannelses-

behov og muligheder 
• Planlægning af uddannelsesaktiviteter og for-

slag til gennemførelse 
• Principper for udformning af uddannelsespla-

ner 
• Opsamling af evalueringsresultater fra gen-

nemførte uddannelsesaktiviteter 
 
Det anbefales at gennemføre udviklingssamtaler 
med den enkelte medarbejder. 
Samtalen følges op af evt.: 
a. ændringer i udviklingsplanen, jf. § 25, stk. 2 
b. ændringer i stillingsindhold, ansvar, krav til 

kvalifikationer og grad af selvstændighed. 




